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Resumen

El deporte es un fenémeno social con repercusiéon econémica; es por tanto objetivode la
investigacion, analizar el impacto socioeconémico de los resultados deportivos de Cuba
en los Juegos Olimpicos. La metodologia de la investigacion parte de los postulados de la
dialéctica materialista de la realidad investigada desde la historicidad, sistematicidad y
su caracter sistémico. Se analizaron los resultados de Cuba en los 26 eventos realizados
hasta la fecha desde 1896—2020, utilizando una fuente de informacién secundaria
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externa, asi como la composicion de la industria deportiva y su relacién con la sociedad
cubana. Este trabajo también incluye un estudio bibliométrico de 5178 palabras y un
analisis estadistico desde la perspectiva deportiva y docente, y finaliza con un andlisis
prospectivo de la excelencia sistémica mediante el programa informatico MICMAC.
Los resultados demuestran que el impacto socioeconémico del deporte cubano es muy
relevante, cumpliéndose asi las hipétesis planteadas.

Palabras clave: Juegos Olimpicos, resultados deportivos, medallero histérico, impacto
social econémico.

Abstract

Sportis a social phenomenon with economic repercussions, which is why the objective
of the research is to analyze the socioeconomic impact of Cuba’s sports results in
the Olympic Games. The research methodology starts from the postulates of the
materialist dialectics of the reality investigated from its historicity, systematicity, and
its systemic character. Using an external secondary information source, the results
of Cuba in the 26 events held to date from 1896—-2020 were analyzed, as well as the
composition of the sports industry and its relation with Cuban society. This study also
includes a bibliometric study of 5178 words and a statistical analysis from the sports
and teaching perspective, and ends with a prospective analysis of systemic excellence
using the MICMAC software. The results show that the socioeconomic impact of
Cuban sport is very relevant, thus fulfilling the hypotheses posed.

Keywords: Olympic Games, sports results, social economic impact.

Introduccién

Los Juegos Olimpicos estan entre los proyectos mds caros del mundo, con un alto
contenido de la economia deportiva. Si bien las explicaciones tedricas disponibles
sugieren que los ingresos de los mega eventos estan sobreestimados y los costos sub-
estimados, no existe un estudio empirico exhaustivo sobre si los costos superan los
ingresos (Muller et al. 2022). El impacto de este tipo de evento sobre la participacion
deportiva se ha vuelto claramente significativo y pueden denominarse legado olimp-
ico de la participacion deportiva (Shi y Bairner 2022), cuando de analisis socioe-
condémico de un evento de esta envergadura se realiza principalmente hacia la ciudad
y luego el pais de su celebracion. Pero lo cierto es que surgen otras interrogantes,
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tales como: qué impacto tienen estos juegos en los paises participantes, cuanto sacri-
fican ellos, cudl es su logistica, cadenas de suministros, entre otras.

Estos eventos son una de las mayores citas de integracion deportiva a nivel
mundial. Miles de deportistas de diferentes paises se integran en funcién de
obtener resultados deportivos satisfactorios y de llevar a su pais al podio de
medallas con ese sentido de identidad nacional. Cuba, a pesar de ser un pais con
un numero reducido de habitantes, ha obtenido resultados muy satisfactorios.

Las especificaciones para la organizacion de estos juegos son bastante estric-
tas ya que las oportunidades que se pueden aprovechar son muy atractivas. La
utilizacion de la exposicion medidtica de los Juegos Olimpicos para cambiar la
forma de ver el deporte y por tanto la relacion de la sociedad con este es el prin-
cipal objetivo (Ferring 2022). Describir el plan de formacion y las estrategias
desarrolladas para lograr campeones olimpicos (Goto et al. 2022), es uno de los
retos que afrontan los entrenadores para validar sus planes y metodologias de
entrenamiento deportivos durante cuatro afios.

Las presentaciones medidticas de victorias olimpicas e identificacion relacio-
nadas con la nacion entre los espectadores, potencian la influencia de las
emociones inducidas por transmisiones deportivas (Mutz y Gerke 2022).
Convierten al deporte en un indicador de estado que refuerza las relaciones exte-
riores de los paises que participan.

Los medios deportivos como facilitadores de empatia permiten que la influ-
encia contrastante del contenido olimpico aumente mientras se elevan los indices
de la audiencia (Bissell et al. 2022). Lo anterior trae consigo un esfuerzo por la
elevacion del rendimiento deportivo para alcanzar logros que potencian un cre-
cimiento, que se corrobora en la necesidad de métodos de entrenamiento que
mejoren los objetivos deportivos (Donaldson et al. 2022).

Cuba se encuentra entre los lideres mundiales del medallero olimpico en tér-
minos de medallas ganadas con respecto a el tamafo de la poblaciéon (Hasbani
et al. 2021). Investigaciones que exploran el efecto relativo de la edad y el
dominio de la nacién en Juegos olimpicos (Edginton et al. 2014), el perfil cine-
antropométrico de las campeonas olimpicas cubanas (Carvajal-Veitia et al.
2012), el diagndstico ecografico para la prevenciéon de lesiones de rodilla en
atletas cubanos de alto rendimiento (Anillo et al. 2009) y las comparaciones
cinematicas de lanzadores de béisbol olimpicos (Escamilla et al. 2001), priman
en el camino por alcanzar la supremacia del ideal olimpico del mencionado pais.

En cuanto al efecto econémico, Huish et al. (2013) realizan una definicion
acertada en muchos sentidos: Cuba promueve el desarrollo del deporte para el
desarrollo. Esta expresion que podria ser un efecto de palabras recurrentes, no
es mas que la realidad de que al crear oportunidades para el crecimiento del
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Figura 1 Andlisis de redes de categorias de palabras por co-ocurrencia.

Presentacion grafica del andlisis descrito por los autores. © Los autores

deporte en el pais caribefio, también se genera una actividad econémica lucrativa
a nivel gubernamental.

Para profundizar en la teoria objeto de estudio, se establecié un anilisis bib-
liométrico. De la base de datos Scopus se extrajeron 204 articulos relacionados
con los Juegos Olimpicos y la participacion de Cuba. Luego, utilizando el soft-
ware Vosviewer en estos, se extrajeron 5178 palabras clave utilizando el método
de co-ocurrencia.

Vosviewer luego forma grupos conceptuales (categorias o “clusters”), y rela-
ciones y redes entre estos, a partir de esas palabras clave. Estos grupos
conceptuales luego sirven como variables e indicadores del analisis. Los Juegos
Olimpicos es la categoria principal, y luego se relaciona con el legado de los
paises, su historia, los megaeventos, las medallas obtenidas, el deporte en su
conjunto, los atletas y sus logros, la competencia, la tecnologia y los sistemas de
entrenamiento, entre otros. Consulte Figura 1.

Continuando con la misma linea de investigacion, consideramos a continua-
cion la densidad de las categorias de co-ocurrencia. Se manifestaron dos
categorias fundamentales: los Juegos Olimpicos y el deporte/ los deportes.
Ambos estaban directamente relacionados con, y se complementaban con, su
legado, desarrollo, ejercicio, atletas, competencia, historia, y medallas. Consulte
la Figura 2, donde el aumento de sombreado amarillo indica una mayor

densidad.
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Figura 2 Andlisis de la densidad de categorias de palabras por co-ocurrencia.

Presentacion grafica del analisis descrito por los autores. © Los autores

Por todo lo anteriormente expresado, se hace necesario establecer la pregunta
de investigacion: ¢Cual es el impacto econémico — social del estado actual de los
resultados deportivos de Cuba en Juegos Olimpicos?

Para dar respuesta se formula el siguiente objetivo de investigacion: Analizar
el impacto de los resultados deportivos de Cuba en los Juegos Olimpicos.

Las Hipdtesis que lideran esta investigacion poseen el siguiente orden meto-
dolégico y de interaccion (Figura 3).

H1: El desempefio de un pais en los Juegos Olimpicos impacta positivamente
en la cantidad de medallas obtenidas moderado en el resultado general de los
paises.

H2: La cantidad de medallas de un pais en los Juegos Olimpicos tiene un
impacto social positivo.
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Figura 3 Diseflo del modelo de investigacion

H3: El impacto social positivo incide en el desempeiio del pais en los Juegos
Olimpicos.

H4: Los resultados generales de un pais en los Juegos Olimpicos generan
expectativas en el impacto econémico y social de ese pais.

Metodologia

La metodologia parti6 de los postulados de la dialéctica materialista, ya que se estu-
di6 la realidad investigada desde la historicidad, sistematicidad y en su caracter
sistémico. Asi mismo, el método general utilizado fue el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) (Sirotiak y Sharma 2019). Durante la investigacion, se aprendio
sobre las necesidades potenciales de los paises participantes en los Juegos Olimpicos,
las falencias de sus capacidades y las deficiencias de los niveles iniciales de la planifi-
cacion deportiva. De esta forma, se identificaron los elementos didacticos, econdémicos
y sociales para el establecimiento del modelo de gestion deportiva de Cuba, para
impactar positivamente en la obtencion de resultados deportivos satisfactorios en los
Juegos Olimpicos.

La triangulacion de informaciéon (Nwanna et al. 2019) permiti6 realizar
una comparacion entre el contraste de la informacién obtenida de los resul-
tados deportivos de Cuba, con la informacion obtenida simultineamente a
través de otros dos métodos: estudio de tiempo y movimiento (Drenowatz y
Greier 2019), y una revision retrospectiva de los registros historicos de
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resultados por medallas y lugares de Cuba en estas citas deportivas (Suminski
et al. 2019).

Por otra parte, el enfoque de sistema plantea cémo los resultados deportivos de
Cuba en Juegos Olimpicos impactan en una nueva idea de modelo de deporte de alto
rendimiento que potencia la demanda de un nuevo tiempo. Desde la perspectiva del
modelo se analizan los factores que han propiciado que Cuba se establezca como
potencia deportiva; lo anterior se considera un modelo integral, con la totalidad y la
pertinencia como caracteristicas principales y se compone de elementos multiples
dentro del sistema educativo deportivo que se propone en ese pais.

La investigacion estd dividida en tres etapas. La primera encaminada al
analisis bibliométrico del tema tratado, que se potencia con la utilizacion del
software Vosviewer para establecer las categorias conceptuales de la
tematica. En la etapa dos, se potencia el diagnéstico de la investigacion uti-
lizando el software estadistico SPSS 28.0 para establecer los resultados de
Cuba en los Juegos Olimpicos. Por tultimo, corroborar las hipdtesis mediante
el andlisis prospectivo de MICMAC (Matrices de Impactos Cruzados
Multiplicacion Aplicada para una Clasificaciéon) del modelo de alto rendi-
miento cubano, el cual consiste en la busqueda de la excelencia operativa de
las variables al ser introducidas como parte del modelo y posteriormente del
sistema deportivo cubano.

Poblacion y Muestra

La poblacion esta compuesta por 206 paises que participaron en las 26 citas de
los Juegos Deportivos Olimpicos desde 1896 hasta el 2020. La muestra intencio-
nalmente seleccionada, estuvo compuesta por 137 paises que participan en 28
deportes, 51 disciplinas deportivas y 301 competiciones para un 67% de la
poblacién. Los criterios de exclusiéon fueron la cantidad de citas ausentes, no
puntear en ningun juego, y paises que no adquirieron ninguna medalla en alguna
de las citas olimpicas. Se trabajé directamente con la informacioén oficial del
Comité Olimpico Internacional (2022).

En un diagnéstico inicial, se procedi6 a elaborar el instrumento para la recolec-
cién de informacion donde se encuentran todos los Juegos Olimpicos realizados
por afio con sus respectivas sedes. Ademds, se recopil6 toda la informacion por
juegos de las posiciones alcanzadas por paises teniendo en cuenta el medallero. Asi
mismo, se establecieron las posiciones por paises, por continentes, y un medallero
histérico general.

Todo lo anterior se realizo, para poder ubicar los resultados de Cuba a nivel
mundial y regional, estableciendo estos items de diagnéstico: caracteristicas (afio
de celebracion de los juegos, pais, habitantes por paises), cantidad de medallas
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Figura 4 Secuencia de juegos olimpico

por categoria (Oro, Plata, Bronce y total de medallas) y lugares en el medallero
(efectividad, por cada 100,000 habitantes, deportistas, region, paises). Para esto
se toma como alcance de la investigacion los Juegos Olimpicos celebrados de
forma consecutiva con periodicidad de 4 afios (Figura 4).

Fiabilidad de La Escala

El analisis de fiabilidad de escala permite estudiar las propiedades de las escalas
de medicion y los elementos que las componen. El procedimiento Analisis de
Fiabilidad calcula un nimero de medidas de fiabilidad de escala que se utilizan
normalmente y también proporciona informacién sobre las relaciones entre ele-
mentos individuales de la misma. La escala propuesta (Likert) posee los siguientes
valores: 1 Muy mal (MM), 2 Mal (M), 3 Regular (R), 4 Bien (B) y 5 Muy bien
(MB). La escala utilizada es validada por un Alfa de Cronbrach de 0.871 mayor
a 0.6, lo que también valida los indicadores que se proponen, asi como las esca-
las utilizadas en la investigacion (Tabla 1).
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Tabla 1 Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en elementos estandarizados ~ N de elementos

0,870 0,871 137

Fuente. Comité Olimpico Internacional (2022).
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Figura § Lugar historico de Cuba en el medallero general de los Juegos olimpicos

Fuente. Comité Olimpico Internacional (2022).

Resultados

Teniendo en cuenta las hipétesis de investigacion, se procede a analizar los resul-
tados deportivos de Cuba como pais en los Juegos Olimpicos mediante la
caracterizacion segun los items de diagnostico planteados en la metodologia:

1. Lugar historico de Cuba en el medallero general de los Juegos Olimpicos.
Este item tributa al reconocimiento de los resultados deportivos de los paises
en cuanto a la ubicacién en el ranking general, teniendo en cuenta la canti-
dad de medallas de oro alcanzadas en estas citas (Figura 5).
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Figura 6 Medallas de oro a nivel del continente americano en juegos olimpicos.

Fuente. Comité Olimpico Internacional (2022).

Tal como se observa Cuba posee el lugar 18 a nivel mundial en cuanto a la
cantidad total de medallas de oro obtenidas (85). Es el primer pais subdesarrol-
lado que aparece en el medallero por delante de muchos paises desarrollados. Es
el segundo pais del continente americano después de Estados Unidos. Esta canti-
dad de medallas estd mads cerca de aumentar que disminuir como tendencia. Asi
pues, como pequenia isla caribefia, se validan sus resultados deportivos.

2. Lugares en cuanto a medallas de oro a nivel del continente americano en
Juegos Olimpicos. Este item es importante desde el punto de vista en el que
muestra como se ubica Cuba dentro de los paises del drea en cuanto a la
obtencion de medallas de oro en Juegos Olimpicos (Figura 6).

El resultado demuestra que Cuba es el segundo pais del continente americano
mejor ubicado en Juegos Olimpicos, con un total de 85 medallas de oro. Se coloca
segundo después de Estados Unidos (329,5 millones de habitantes), que ademads es
el primer lugar historico a nivel mundial en estas citas y por delante de paises
desarrollados como Canada (38,01 millones de habitantes). Asi mismo, mejora la
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Figura 7 Medallas de plata a nivel del continente americano en juegos olimpicos.

Fuente. Comité Olimpico Internacional (2022).

relacion de obtencion de medallas de oro con respecto a la cantidad de habitantes

ya que obtiene mejores resultados que Brasil (212,6 millones de habitantes),
México (128,9 millones de habitantes), Colombia (50,88 millones de habitantes),
o Argentina (45,38 millones). Cuba solo tiene 11,33 millones de habitantes.

3. Lugares en cuanto a medallas de oro a nivel del continente americano en
Juegos Olimpicos. Este elemento es importante debido a que es la cantidad
de deportistas que obtienen el segundo lugar, pero que lo hicieron perdiendo

la discusion por el primero. Si bien no determina el primer elemento en la

definicion del medallero histérico, en caso de empate en cuanto a cantidad

de medallas de oro, entonces se pasa a ver las de plata para la ubicacion final

(Figura 7).

La informacién que brinda la figura ubica a Cuba en tercer lugar en cuanto a
la cantidad histérica de medallas de plata obtenidas en Juegos Olimpicos en el
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Figura 8 Medallas de bronce a nivel del continente americano en juegos olimpicos.

Fuente. Comité Olimpico Internacional (2022).

continente americano: Detrds de Estos Unidos y Canada y por delante de paises
como Brasil, Jamaica, Argentina y México, entre otros. De forma general se
puede decir que Cuba en este aspecto perdid 71 posibilidades de obtencion de
medallas de oro en estas grandes citas deportivas de verano.

4. Lugares en cuanto a medallas de bronce a nivel del continente americano en
juegos olimpicos. Este item consolida la validacién del modelo deportivo ya
que el tercer puesto en estas citas donde participan deportistas de 137 paises
es importante y consolida la validaciéon de Cuba como potencia deportiva
mundial (Figura 8).

Cuba se ratifica en un tercer lugar en cuanto a cantidad de medallas de bronce

obtenidas en Juegos Olimpicos en el continente americano, al frente de los paises
subdesarrollados y por detrds de Estados Unidos y Canadd, unicos paises
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desarrollados de nuestro continente. Lo anterior evidencia la calidad deportiva
cubana y se ratifica a Cuba como potencia deportiva internacional.

Correlacion de Los Items de Diagnéstico

La correlacion es una medida del grado de asociacion entre variables. También
indica la fuerza y la direccion de una relacion lineal y proporcionalidad entre
variables estadisticas, por lo que se hace necesario desarrollarla en esta investi-
gacion para saber la relacion entre items estudiados (Tabla 2).

Teniendo en cuenta los resultados de la correlacion podemos decir que la
cantidad de habitantes por paises incide directamente en la obtencién de medal-
las de oro, plata y bronce; en la ubicacion por paises, el porcentaje de efectividad
obtenido y en la cantidad de deportista que asisten a los Juegos Olimpicos. Asi
mismo, la cantidad de medallas obtenidas por cada 100.000 habitantes incide
positivamente en la obtencion de medallas de oro y plata, en la ubicaciéon por
paises y en el por ciento de efectividad por medallas. De igual forma incide nega-
tivamente en la cantidad de deportistas que participan, lo que no muestra
relacion.

La cantidad de medallas de Oro incide directamente en la cantidad de medal-
las de plata, ya que estas ultimas se pierden en la discusion del Oro, asi mismo
también incide en las medallas de Bronce porque los finalistas eliminan a los que
obtienen el Bronce e inciden directamente en la cantidad de deportistas y en el
por ciento de efectividad por medallas.

Tabla 2 Correlacion de items de diagnostico (I)

Indicadores 11 12 13 14 15 Ie 17 18 19

Cantidad de habitantes ~ I1 1000 -217 ,822 831 ,805 .84 716 ,718 —279

por paises

Por cada 100,000 12 217 1000 ,95 62 46 72 —65 15 001
habitantes

Oro 13 ,822 )95 1000 ,972 865 ,976 ,685 ,73 —,368
Plata 14 831 ,62 ,972 1000 ,949 ,998 ,796 ,794 -,388
Bronce I5 ,805 ,46 ,865 ,949 1000 ,953  ,92 ,834 -344
Paises I6 ,84 72 976 ,998 ,953 1000 ,806 ,799 -,376

Cantidad de deportistas 17 ,716 -65 ,685 ,796 ,92 ,806 1000 ,775 —-151
Porciento de efectividad 18 ,718 —15 73,794 ,834 799 775 1000 -,218

por medallas
Region 9 -279 -,001 -,368 -,388 -,344 -,376 —,151 -,218 1000

Fuente Comité Olimpico Internacional (2022).
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Figura 9 Basado en Balmaseda (2011).

La cantidad de medallas de Plata se relaciona directamente con las medallas
de Bronce lo que potencia lo explicado anteriormente, incide también en la can-
tidad de deportistas, y en el por ciento de efectividad por medallas. La cantidad
de medallas de Bronce incide directamente en los resultados por paises, en la
cantidad de deportistas y en el porcentaje de efectividad por medallas. Los paises
se correlacionan positivamente con la cantidad de deportistas y con el porcentaje
de efectividad por medallas, asi como la cantidad de deportistas inciden directa-
mente en el porcentaje de efectividad por medallas.

Estructura Piramidal Del Sistema Deportivo Cubano

Con estos resultados se potencia una estructura piramidal del sistema deportivo
de alto rendimiento cubano, la cual es la esencia de los resultados deportivos y
de la masividad del deporte (Figura 9); también se denota todo lo referido al
rendimiento en cinco niveles. La pedagogia constituye sin duda alguna, uno de
los elementos notorios para todo modelo de crecimiento deportivo (Sanabria-
Navarro et al. 2020).
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Tabla 3  Andilisis estadisticos de crecimiento deportivo vs docente

Porcentaje de representacién de  Tasa de Tasa de
docentes por deportistas crecimiento de  crecimiento de
deportistas afio  docentes afio
2017 2018 2019 2020 2021 pase 2017 base 2018
Areas deportivas grupos  12% 17% 31% 49% 68% -81% 2%
talentos (Escuelas
comunitarias)
Escuela de Iniciacion 14% 14% 16% 19% 15% 1% 12%
Deportiva (EIDE)
Bases de entrenamiento  17% 19% 19% 23% 17% 3% 0,4%
(ESPA)
Escuela Superior de 15% 18% 24% 24% 24% 1% 65%
Formacion de Atletas
de alto Rendimiento
Giraldo Cérdova Cardin
(ESFAAR)
Escuela Superior de 17% 16% 21% 21% 21% 2% 25%

Formacion de Atletas de
alto Rendimiento Cerro
Pelado (ESFAAR)

Fuente: Calculado a partir de los datos estadisticos de la Oficina de estadistica de Cuba (ONE, 2022)

Segun la figura anterior, el primer nivel estd relacionado con la base donde se
identifican, se detectan y se seleccionan los posibles talentos deportivos en escue-
las deportivas de barrios. Estas escuelas han disminuido en namero de deportistas,
pero aumentado la cantidad de docentes deportivos (tabla 3). El segundo nivel
estd compuesto por el municipio donde se inicia la formacion deportiva en com-
binados, de ahi se pasa al nivel tres, el provincial (Estadal), donde se consolida
la formacion deportiva en Escuelas de Iniciacion Deportivas (EIDES), que son de
cardcter interno y donde los atletas consolidan la forma deportiva.

En el nivel cuatro es donde se presume el perfeccionamiento atlético depor-
tivo. Esta fase se potencia a través de las Escuelas Superiores de Perfeccionamiento
Atléticos (ESPA), presente en cada una de las provincias, incluyendo una escuela
a nivel nacional donde se seleccionan los mejores atletas de las provincias para
conformar los equipos nacionales juveniles de Cuba. Estos equipos representan
al pais en eventos internacionales de estas categorias. Por ultimo, en el nivel
cinco, los atletas de los equipos nacionales juveniles pasan a los de mayores
(senior), y representan las selecciones nacionales oficiales del pais. Solo existe
una escuela de esta magnitud a nivel nacional, pero con varias sedes depen-
diendo del tipo de deporte. Esta estructura piramidal gestiona un sistema de
trabajo que parte de tres etapas divididas en entrada, procesos y salidas, los
mismos que son ciclicos divididos en dos fases.
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Tabla 4 Anilisis critico del desarrollo del deporte en Cuba

Provincias ~ Terrenos al Piscinas Salas Complejos Total
aire libre deportivas deportivos
u Y% u % u % u Y% u %o

Pinar del Rio 120 79,47% 8 5,3% 16 10,60% 7 4,64% 151 2,94%
Artemisa 125 53,19% 3 1,3% 31 13,19% 76  32,34% 235 4,58%
La Habana 845 77,95% 57 5,3% 11 1,01% 171 15,77% 1084  21,11%
Mayabeque 144 94,74% 5 3,3% 2 1,32% 1 0,66% 152 2,96%
Matanzas 299 67,95% 8 1,8% 57 12,95% 76 17,27% 440 8,57%
Villa Clara 285 72,70% 7 1,8% 40 10,20% 60 15,31% 392 7,64%
Cienfuegos 232 77,08% 5 1,7% 3 1,00% 61 20,27% 301 5,86%
Sancti 145 6532% 5 2,3% 24 10,81% 48  21,62% 222 4,32%
Spiritus

Ciego de 128 58,99% 8 3,7% 34 15,67% 47  21,66% 217 4,23%
Avila

Camagiiey 385 80,71% 7 1,5% 12 2,52% 73 15,30% 477 9,29%
Las Tunas 111 68,52% 3 1,9% 4 2,47% 44 27,16% 162 3,16%
Holguin 325 70,35% 10 2,2% 49 10,61% 78  16,88% 462 9,00%
Granma 175 68,09% 9 3,5% 21 8,17% 52 20,23% 257 5,01%
Santiago de 142 55,04% 18 7,0% 17 6,59% 81  31,40% 258 5,03%
Cuba

Guantdnamo 214 74,31% 4 1,4% 28 9,72% 42 14,58% 288 5,61%
Isla de la 26 72,22% 1 2,8% 2 5,56% 7 19,44% 36 0,70%
Juventud

Total (Pais) 3701 72,09% 158 3,1% 351 6,84% 924  18,00% 5134 100%

En la primera etapa entran al sistema talentos deportivos, colectivos técnicos,
aspectos de las condiciones de vida, instalaciones deportivas e implementos
deportivos. Lo anterior genera procesos relacionados con la preparacion
deportiva de los atletas, la inteligencia estratégica y los valores deportivos; ase-
gurando como salida el logro de resultados deportivos y la satisfaccion de la
poblacién.

La tabla 4 muestra cudles provincias poseen mayor desarrollo de infraestructura
deportiva. En términos de crecimiento economico, este se relaciona con la expansion
de la estructura, partiendo del supuesto que a mayor ntimero de instalaciones deporti-
vas (u) mayor ha de ser el crecimiento, y por ende se deberian optimizar los resultados
en competiciones. La Habana, al ser la capital del pais, es la que posee mayor
estructura para el desarrollo deportivo. Sin embargo, en provincias como la Isla de la
Juventud, considerada como un municipio especial, las instalaciones son de un
0.70%, lo que la convierte en una de las mas atrasadas, junto a Pinar del Rio.

De igual manera, entran a la segunda fase del sistema los talentos deportivos
que de conjunto con los recursos econémicos y las instalaciones deportivas ase-
guran los procesos de transformacién técnico — metodoldgico del entrenamiento
deportivo, la ensefianza y el perfeccionamiento deportivo y la atencion del atleta.
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Figura 10 Mapa de influencia/ dependencia directa de las variables deportivas.
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Figura 11 Mapa de influencia directa de las variables deportivas.

Esto garantiza una salida de altos indicadores de rendimiento, atletas listos para
las selecciones nacionales y de esta forma se potencia la reserva deportiva. En
todo este proceso se establece la retroalimentacion como forma de diagndstico
de funcionamiento del sistema.

De esta forma en el analisis de prospectiva aplicando el software Matriz
MICMACG, al introducir solamente las variables de las hipotesis y la cantidad de
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Figura 12 Mapa de influencia/dependencia directa del total de variables deportivas.

medallas obtenidas, representan efectivamente, variables motrices de una mayor
influencia en el desempefio de un pais en los juegos olimpicos, en este caso Cuba;
mientras que los resultados y el impacto social y econémico son variables depen-
dientes (Figura 10). Por tanto, las influencias entre ellas son consideradas fuertes
comprobando asi las hipdtesis de investigacion (Figura 11).

Al introducir todas las variables del sistema se obtiene que las de mayor influ-
encia y por ende impacto son (Figura 12):

e Cuadrante 1 (alta motricidad, baja dependencia): Preparacion
Deportiva(PD), Resultado general de los paises en juegos olimpicos
(X3), Valores Deportivos (VD), Ensefianza y Perfeccionamiento
Deportivos (EPD), Altos Indicadores de Rendimiento Deportivo (IRD)
y Deportistas Aptos para entrar a las selecciones nacionales (DASN).

e Cuadrante 2(alta motricidad, alta dependencia): Impacto econémico
positivo (X5), Atencion al Deportista (AD), Instalaciones Deportivas
(ID), Altos Resultados Competitivos (ARC) y Reserva Deportiva (RD).

La MICMAC también muestra un cuadrante 4 que al tener una baja motrici-
dad, lo cual representa el impacto que una variable ejerce sobre las demads, tiene
una alta dependencia, y es en ese punto que seria interesante centrar el siguiente
resultado. A pesar de los logros que Cuba tiene en el deporte olimpico, las
variables Desempefio de un pais en los Juegos Olimpicos (X1), Cantidad de
medallas obtenidas (X2) e Impacto social (X4) pueden tener una alta
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dependencia en conjunto con la satisfaccion de la poblacion (SP) y los recursos
econdmicos (RE). Esta ultima variable segtin Anaya-Narvaez, et al. (2020), debe
tener un seguimiento por parte del gobierno pues, una utilizacién inadecuada
podria conducir a indices de pobreza indeseables.

Discusion de Los Resultados

En relacion a estudios previos, los resultados bibliométricos y las comprobaciones
realizadas se ha obtenido una similitud en algunos criterios, asi como ciertas discre-
pancias. Se debe resaltar que aun cuando no ha sido una variable introducida,
Cuba es un pais con un alto referente politico que incide en todas las dreas de la
vida, incluido el deporte. Formar deportistas olimpicos con buenos resultados es un
proyecto costoso y de gran dedicacion, lo que para algunos paises subdesarrollados
como es el caso de Cuba, puede ser mas dificil aun. Este elemento concuerda con lo
plateado por (Miller et al. 2022). Asi mismo, el deporte olimpico se ha vuelto un
indicador de estado por muchas razones, entre ellas, la participacion ciudadana
como deportistas 0 como aficionados que mueve la nacién y deja un legado olimp-
ico. Este elemento potencia la teoria de (Shi y Bairner 2022).

Para Cuba, potenciar la planificacion del entrenamiento deportivo es vital
para la obtencion de los resultados deportivos y lograr las medallas olimpicas,
elemento que coincide con los planteamientos de (Goto et al. 2022) y (Mutz y
Gerke 2022); potenciando el deporte y los resultados deportivos como una
estructura funcional de planificacion estratégica.

Cuba es una isla que tienen 11.300.000 habitantes y posee uno de los indica-
dores de eficiencia mds grande en relaciéon a obtenciéon de medallas olimpicas
con respecto a la cantidad de habitantes de 19%, teoria que concuerda con
(Hasbani et al. 2021). Las ciencias aplicadas al entrenamiento deportivo es otro
de los elementos a destacar, como resalta coincidentemente (Edginton et al.
2014).

Se estd en presencia de una investigacion que potencia resultados deportivos
olimpicos de primer nivel desde una isla subdesarrollada del Caribe. Segin
Sanabria-Navarro et al. (2019), es necesaria la existencia de un modelo que pro-
mueva los resultados del deporte de alto rendimiento, y a eso se refiere el
olimpismo. En la investigacion se valida el sistema deportivo cubano con estos
resultados olimpicos con un puesto 18 a nivel mundial y segundo a nivel regio-
nal, con una alta calidad de deportistas, equipos de apoyo, entrenadores, gestores
y autoridades general del sistema deportivo cubano. La correlacion de los indi-
cadores grafica todo lo anteriormente mencionado. El modelo y el sistema
permiten el estudio de los resultados deportivos obtenidos por Cuba en los
Juegos Olimpicos.
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La bibliometria realizada coincide en cuanto a los términos que fueron utili-
zados como variables, dimensiones e indicadores y que se comprobaron
posteriormente en el diagndstico y los resultados de esta investigacion. Se com-
prueban asi las hipotesis de investigacion satisfactoriamente. Siguiendo el
pensamiento de Silveira-Pérez et al. (2021), se podria visualizar que a partir de
los resultados obtenidos surgen nuevas lineas de investigacion orientadas a los
deportistas cubanos como entes sociales.

Conclusiones

A modo de conclusiones, se puede referir que el desempeiio de Cuba en Juegos
Olimpicos impacta positivamente en la cantidad de medallas obtenidas, ya que
de esta forma se ubica en el lugar 18 a nivel mundial y 2do a nivel del continente
americano después de Estados Unidos. Elementos que comprueban las hipétesis
de la investigacion y potencian la pirdmide de alto rendimiento deportivo cubana
como un modelo y un sistema que funcionan.

La cantidad de medallas obtenidas por Cuba en Juegos Olimpicos impacta
positivamente en la cantidad de habitantes, con el mejor porcentaje de 19% de
medallas cada 100.000 habitantes, elemento que potencia la efectividad del
sistema deportivo cubano y de los atletas participantes, incluso estando por
encima de las grandes potencias deportivas del drea. Del conglomerado general
de las sumatorias de todos los indicadores trabajados en la presente investiga-
cién, el deporte cubano en Juegos Olimpicos potencia el impacto mundial,
regional y nacional de sus resultados deportivos, la calidad de deportistas y del
sistema deportivo cubano.

Se propone un disefio de la pirdmide deportiva de alto rendimiento y del
sistema deportivo cubano desde la experiencia de los autores de la investigacion,
con el objetivo de que se analice y sea tenido en cuenta por el resto de los paises
del continente como un modelo deportivo que funciona a pesar de las necesida-
des econdémicas del pais, el bloqueo impuesto por grandes potencias y el éxodo
masivo de atletas hacia otros paises.

De forma general, se logra el objetivo de la investigacion ya que se demuestra
el impacto histérico de los resultados deportivos de Cuba en los Juegos
Olimpicos. Esta investigacion servird de referencia para el trabajo sistematico de
la historia deportiva, la estadistica deportiva, los resultados deportivos, los siste-
mas de entrenamientos utilizados y para el desarrollo de la cultura integral de los
profesionales de la cultura fisica y los amantes del deporte.

En este tltimo analisis se muestra un resultado quizas contradictorio para
algunos paradigmas, pero al mismo tiempo podria estar mas proximo al criterio
de la verdad empirica; el desempefio olimpico y el impacto social se han
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desplazado por el impacto econémico. La satisfaccion de la poblacion ha resul-
tado ser la variable con peor valoracion de prospectiva. Independientemente de
los logros olimpicos alcanzados por Cuba y su posicion internacional, al interior
del pais hay criterios de base que expresan la necesidad de una mejora evidente,
que de no ser atendida podrian conllevar en un mediano plazo a un decreci-
miento de la participacién cubana en Juegos Olimpicos.
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